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Základní údaje o škole 

 

 

 

 

 

 

 

Charakteristika školy 

Základní škola Sokolov, Pionýrů 1614 je vzdělávací institucí s dlouholetou tradicí, která 

se nachází v srdci města Sokolov. Škola si klade za cíl poskytovat kvalitní vzdělání, 

které připraví žáky na výzvy 21. století a umožní jim plně rozvinout jejich potenciál. V 

současné době čelí rychle se měnícímu světu, kde digitální technologie a globalizace 

hrají stále významnější roli. Proto je nezbytné, abychom jako vzdělávací instituce 

reagovali na tyto změny a připravili naše žáky na budoucnost, která je čeká. 

Tato koncepce rozvoje školy představuje strategický plán, který má za cíl posílit pozici 

naší školy jako moderní a inovativní vzdělávací instituce s důrazem na sport a 

informatiku. Vycházíme přitom z analýzy současného stavu školy, aktuálních trendů ve 

vzdělávání a potřeb našich žáků, rodičů a komunity. 

Koncepce vychází z: 

• Výroční zprávy o činnosti školy za školní rok 2024/2025 

• Inspekční zprávy ČŠI z roku 2024  

• strategických dokumentů města Sokolov, 

• aktuálních trendů ve vzdělávání v ČR. 

Cílem dokumentu je stanovit dlouhodobé priority školy, rozvojové směry a opatření, 

která povedou ke zvyšování kvality vzdělávání, podpory žáků a profesionalizace 

pedagogického sboru. 

Adresa školy: Pionýrů 1614, 356 01 Sokolov 

IČO: 69979073 

Zřizovatel školy: Město Sokolov 

Ředitelka školy: Mgr. Petra Karmazínová 

Telefon: +420 777 860 528 

E-mail: karmazinova@1zs-sokolov.cz 

Webové stránky: www.1zs-sokolov.cz 

Platnost dokumentu: Školní roky 2025/2026 – 2029/2030 
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Analýza současného stavu 

Před stanovením konkrétních cílů a strategií je nezbytné provést důkladnou analýzu 

současného stavu školy. Tato analýza nám pomůže identifikovat silné stránky, na 

kterých můžeme stavět, i oblasti, které vyžadují zlepšení. 

SWOT analýza 

Silné stránky (Strengths) Příležitosti (Opportunities) 

• Dlouholetá tradice a dobré jméno 
školy v regionu 

• Bezpečné prostředí pro všechny 
účastníky vzdělávání 

• Dlouhodobě rozvinutý propracovaný 
systém podpory pohybového 
nadání žáků (včetně sportovních 
tříd) 

• Podpora žáků se SVP (poradenské 
pracoviště, materiální zabezpečení, 
kompenzační pomůcky) 

• Pravidelné třídnické hodiny 
(pozitivní klima) 

• Přípravná třída  

• Systém podpory začínajících 
pedagogů 

• Pravidelné konzultační hodiny 
(dostupnost učitelů pro rodiče i 
žáky) 

• Kvalitní informační a komunikační 
technologie 

• Rostoucí poptávka po kvalitním 
vzdělávání v oblasti informatiky a 
digitálních technologií 

• Zvyšující se zájem o aktivní a 
zdravý životní styl ve společnosti 

• Možnosti čerpání dotací z EU fondů 
na modernizaci školy a 
zkvalitňování výuky 

• Potenciál pro rozšíření spolupráce s 
místními sportovními kluby a IT 
firmami 

• Využití přímého propojení s ISŠTE 
Sokolov – spolupráce a příprava na 
další vzdělávání žáků v oblasti 
polytechniky   

• DVPP zaměřit na inovativní metody 
a formy výuky 

• Vytvořit a realizovat strategii práce s 
třídami s vyšším počtem žáků 
s SVP nebo poruchami učení, 
včetně preventivních opatření 

• Efektivní využívání školního 
metodika prevence 

• Po revizi RVP možnosti úpravy 
vzdělávacího učebního plánu – 
rozložení předmětů v jednotlivých 
ročnících a vhodné zvolení 
disponibilní časové dotace 
v souladu se směřováním a 
prioritami školy 

• Kvalitní a pravidelná spolupráce se 
zákonnými zástupci žáků 
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Slabé stránky (Weaknesses) Hrozby (Threats) 

• Absence analýzy používaných 
vyučovacích metod, absence 
vyhodnocení úrovně a kvality 
vyučovacích hodiny, nepřijímání 
opatření ke zlepšení  

• Nízká spolupráce učitelů prvního a 
druhého stupně 

• DVPP dle individuálního zájmu, bez 
ohledu na potřeby školy, není 
systematicky vyhodnocováno 

• Druhý stupeň – absence prvků 
kritického myšlení, formativního 
hodnocení, vzájemného hodnocení 
a sebehodnocení 

• Některé třídy – vyšší počet žáků se 
SVP – není strategie pro práci 
s těmito kolektivy 

• Absence metodického vedení 
asistentů pedagoga, není jasně 
vymezena jejich role 

• Nedostatečné předávání informací 
při přechodu žáků na druhý stupeň 

• Nedostatečná kontrolní činnost 
v oblasti vedení školní matriky a 
třídních knih 

• Kumulace funkcí vedoucích 
pracovníků 

• Demografický pokles a konkurence 
ostatních škol v regionu 

• Rychlé zastarávání technologického 
vybavení 

• Nedostatek finančních prostředků 
na realizaci všech plánovaných 
aktivit 

• Riziko syndromu vyhoření u 
pedagogů v důsledku rostoucích 
nároků na jejich práci 

• Kumulace žáků se SVP či 
poruchami chování v některých 
třídách může vést ke zhoršení 
klimatu a zvýšení kázeňských 
problémů 

• Stagnace kvality výuky, pokud 
nebude systémově řešena podpora 
profesního rozvoje pedagogů 

• Nedostatečná spolupráce a 
komunikace mezi učiteli může 
snižovat efektivitu vzdělávacího 
procesu a zhoršovat adaptaci žáků 
při přechodu mezi stupni 

• Po revizi RVP nevhodně zvolené 
časové dotace na jednotlivé 
předměty a disponibilní hodiny 

 

Mise 

Moderní, bezpečná škola, která rozvíjí potenciál každého žáka a připravuje ho na 

výzvy 21. století. 

Vize  

Každý člověk potřebuje ve svém životě uznání a úspěch, a proto je třeba právě ve 

škole vytvořit nabídku širokého spektra aktivit a činností, v níž všechny skupiny zažijí 

pocit prospěšnosti a úspěchu. 
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Hlavní cíle  

• Kvalitní základní vzdělání v moderní, bezpečné škole. Zvyšovat kvalitu 

vzdělávání, přizpůsobovat se požadavkům a potřebám současné doby a měnící 

se společnosti. Podpora spolupráce rodiny a školy ve smyslu větší participace 

zákonných zástupců na vzdělávání jejich dětí, vnímání žáků a zákonných 

zástupců jako partnerů v procesu vzdělávání. 

• Vyvážená aktivní spolupráce všech partnerů vzdělávacího procesu – 

pedagogických pracovníků, zákonných zástupců, žáků a dalších subjektů. 

• Rozvíjet potenciál a individualitu každého žáka, zajistit jeho všestranný rozvoj. 

• Převzetí zodpovědnosti žáků za vlastní celoživotní vzdělávání a chování, přijetí 

práv i povinností.  

• Žáci připraveni pro aktivní život ve společnosti aktuální doby. 

• Kriticky myslící, svobodně se rozhodující, empatický a tolerantní žák. 

• Pozitivní klima, partnerské vztahy na základě týmové práce a otevřené 

komunikace. 

 

Strategie dosažení cíle 

Hlavní vize a cíle budu naplňovat prostřednictvím systémového přístupu v řízení a 

plánování školy a misí v níže uvedených oblastech, ve kterých uvádím hlavní 

koncepční záměry (strategie dosažení cílů vychází a reaguje na výše uvedenou SWOT 

analýzu současného stavu školy). 

 

Výchovně – vzdělávací oblast 

• Profesionálně zpracovat ŠVP po revizi RVP – kvalitní tvorba učebních plánů. 

• Zajistit efektivní využívání informačních technologií v praktickém životě. 

• Zavést pravidelné hospitace, jejich evaluaci, předhospitační a pohospitační 

rozhovor, zavést vzájemné hospitace učitelů s cílem sdílet dobrou praxi. 
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• Implementovat formativní hodnocení do výuky všech předmětů. 

• Systematicky sledovat vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování a 

realizaci výuky zohledňující individuální potřeby žáků. 

• Zaměřovat se na sociální a osobnostní rozvoj žáků. 

• Vytvořit systém podpory pro žáky se SVP i nadaným žákům, aby tak bylo cíleně 

vyhověno jejich vzdělávacím potřebám a možnostem. 

• Podporovat a udržet kvalitní spolupráci s místními sportovními kluby. 

• Podporovat účast žáků na sportovních soutěžích a olympiádách. 

• Implementovat program sociálně-emočního učení do výuky. 

• Vytvořit "klidovou zónu" v prostorách školy pro relaxaci a odpočinek. 

• Realizovat programy na podporu duševního zdraví (well-being). 

• Pravidelně vést třídnické hodiny. 

• Podporovat prevenci šikany a rizikového chování žáků. 

 

Oblast personální 

• Zajistit kvalifikované pedagogy motivované sebevzdělávat se a aktivně 

přicházet s náměty na rozvoj školy. 

• Podporovat další vzdělávání pedagogů, celoživotní vzdělávání a využívání 

poznatků ke zlepšení práce. 

• Vytvořit plán dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků na základě analýzy 

potřeb školy. 

• Podporovat vytváření kolegiálních vztahů a vzájemného respektu, aby si učitelé 

efektivně předávali poznatky, využívali i formy vzájemných hospitací s cílem 

zlepšovat kvalitu poskytovaného vzdělávání. 

• Vytvořit plán profesního rozvoje pro každého pedagoga se zaměřením na 

inovativní výukové metody. 
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• Budovat a zkvalitňovat týmovou práci učitelského sboru jako jednoho z 

důležitých předpokladů pro vytváření pozitivního klimatu školy. 

• Spolupracovat s odborníky v oblastech mimoškolní činnosti (trenéři, umělci, 

sportovci), kteří by se podíleli na realizaci mimoškolní činnosti školy. 

• Prosadit rozvoj poradenského pracoviště, zajistit další finanční prostředky na 

školního psychologa, kontinuálně zlepšovat poskytování poradenských služeb 

rodičům a žákům. 

• Tréninkem a cíleným vzděláváním zlepšovat vztahy mezi učiteli a žáky, mezi 

učiteli a ostatními pracovníky školy, učiteli a rodiči a mezi žáky samotnými. 

• Realizovat pravidelné teambuildingových aktivity pro zaměstnance školy. 

• Svým chováním a jednáním být příkladem ostatním, přistupovat s respektem ke 

všem účastníkům vzdělávacího procesu. 

 

Oblast materiálně provozní 

• Efektivně využívat externí finanční zdroje (poskytované zřizovatelem, aj.). 

• Vytvářet kvalitní pracovní podmínky pro všechny zaměstnance školy. 

• Využívat dotace EU, granty, …apod. 

• Pokračovat v modernizaci školy. 

• Průběžně obnovovat a modernizovat IT vybavení včetně softwaru pro využití ve 

výuce a průběžně tak reagovat na technologický rozvoj (dle aktuálních potřeb a 

finančních možností školy). 

• Systematicky modernizovat sportovní vybavení a zázemí. 

 

Oblast organizace a řízení 

• Aktivně řídit, pravidelně monitorovat a vyhodnocovat práci školy a přijímat 

účinná opatření. 
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• Vytvářet zdravé školní klima – pečovat o vztahy mezi pedagogy, žáky i 

vzájemné vztahy mezi pedagogy, žáky i jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci 

všech aktérů. 

• Usilovat o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, cíleně 

pečovat o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní 

rozvoj, vytvářet podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností s dalšími 

školami a účinně podporovat začínající pedagogy. 

• Vyhodnocovat stav materiálních podmínek pro vzdělávání a usilovat o optimální 

materiální podmínky vzdělávání a pečovat o jejich účelné využívání. 

• Vytvořit plán vlastního manažerského a pedagogického rozvoje, který se 

dlouhodobě realizuje a který má efektivní dopad na kvalitu řízení školy, jeho 

součástí jsou aktivity spojené s výměnou zkušeností s jinými školami 

podobného typu. 

• Nastavit jasné kompetence dalších vedoucích pracovníků školy (zástupců 

ředitele školy, vedoucí školní družiny, vedoucí školní jídelny, vedoucí asistentů 

pedagoga), u vedoucích pracovníků zajistit, aby nedocházelo ke kumulaci 

funkcí. 

 

Rozvoj spolupráce s rodiči a komunitou 

Zapojení rodičů a komunity do života školy má pozitivní vliv na vzdělávací výsledky 

žáků a celkovou atmosféru školy. Myslím si, že partnerství školy se zákonnými 

zástupci, s rodinami, komunitou i se zřizovatelem vytváří velmi podnětné prostředí pro 

učení a rozvoj žáků. 

 

Proto plánuji: 

• Organizovat pravidelná setkání s rodiči, zavedení pravidelných „kaváren pro 

rodiče“ s tematickými diskusemi, zavedení rodičovského parlamentu 

(pravidelná setkání se zástupci z řad zákonných zástupců z každé třídy) 
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• Zapojit rodiče do školních aktivit a projektů. 

• Pravidelně (aspoň jednou ročně) organizovat tripartity rodič – žák – TU. 

• Rozšířit spolupráci s místními organizacemi a firmami. 

• Posílit komunikaci školy s veřejností, propagace školy na webových stránkách 

školy, v regionálním tisku, aj. 

 

Naplňování záměrů a cílů  

Viz. příloha č. 2 

 

Implementace a hodnocení 

Pro úspěšnou realizaci této koncepce rozvoje je klíčová systematická implementace a 

pravidelné hodnocení dosažených výsledků.  

Implementace 

• Vytvořit detailní akční plán pro každý školní rok. 

• Stanovit konkrétní odpovědnosti a termíny pro jednotlivé úkoly. 

Hodnocení  

• Pravidelné vyhodnocovat plnění cílů (pololetně a ročně). 

• Sběr zpětné vazby od žáků, rodičů a zaměstnanců školy. 

• Analýza vzdělávacích výsledků žáků. 

• Upravit strategii dle potřeby na základě průběžného hodnocení. 

 

Závěr 

Tato koncepce rozvoje představuje ambiciózní, ale realistický plán pro posílení pozice 

ZŠ Sokolov, Pionýrů 1614 jako moderní a inovativní vzdělávací instituce zaměřené na 

sport a informatiku. Jsem přesvědčena, že implementace této koncepce povede ke 
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zvýšení kvality vzdělávání, zlepšení školního klimatu a posílení spolupráce s rodiči a 

komunitou. 

Úspěšná realizace této koncepce bude vyžadovat aktivní zapojení všech členů školní 

komunity – vedení školy, pedagogů, žáků, rodičů i partnerů školy. Věřím, že společným 

úsilím dokážeme vytvořit školu, která bude připravovat žáky na výzvy 21. století a 

podporovat jejich všestranný rozvoj. 
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 Týmová práce
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rizikového chování

                      

 Zapojení rodičů do
školních aktivit
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tripartity
 Spolupráce s místními
organizacemi

                        

 Plán  VPP dle potřeb
školy
 Sdílení dobré pra e
 Teambuildingové aktivity

                                                  

                   

 Pravidelná aktualizace
učebních osnov a
metodik.
 Investice do moderních
technologií a vybavení.
  kolení pedagogů v
nových výukových
přístupech.

                        

 Zavedení podpůrných
programů pro nadané
žáky a žáky se SVP.
 Pravidelné  ormativní
hodnocení a zpětná
vazba.
 Integrace sociálně 
emočního učení do výuky.

                    

 Podpora týmové
spolupráce mezi žáky i
pedagogy.
 Transparentní a
otevřená komunikace ve
škole.
 Realizace preventivních
programů proti šikaně a
rizikovému chování.

                      

 Organizace akcí a aktivit
s rodiči a místními
organizacemi.
 Vytváření prostor pro
setkávání  jako jsou
kavárny pro rodiče.
  udování partnerství s
místními  rmami a
institucemi.

                        

 Systematické plánování
a realizace  VPP.
 Sdílení osvědčených
postupů a zkušenos 
mezi pedagogy.
 Podpora
teambuildingových a
motivačních aktivit.

      
               

         
                 

          
                 

                  
             

       

Příloha č. 1 
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Příloha č. 2 

Naplňování záměrů a cílů  

 

Výchovně vzdělávací oblast 

Cíl Termín Odpovědnost Stav 

Profesionálně zpracovat ŠVP po revizi RVP – kvalitní tvorba učebních 
plánů září 2026, ev. 

září 2027 

vedení školy, 
koordinátor ŠVP, 

vedoucí opředmětových 
komisí 

  

Zajistit efektivní využívání informačních technologií v praktickém životě 

průběžně PK VT, vyučující VT 

  

Zavést pravidelné hospitace, jejich evaluaci, předhospitační a 
pohospitační rozhovor, zavést vzájemné hospitace učitelů s cílem sdílet 
dobrou praxi 

průběžně,               
min. 1x ročně 

vedení školy 

  

Implementovat formativní hodnocení do výuky všech předmětů 

průběžně 
vedení školy, vedoucí 

PK 

  

Systematicky sledovat vzdělávací pokrok každého žáka a při plánování 
a realizaci výuky zohledňují individuální potřeby žáků průběžně 

vedení školy, 
pedagogové 
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Zaměřovat se na sociální a osobnostní rozvoj žáků 

průběžně 
vedení školy, 
pedagogové 

  

Vytvořit systém podpory pro žáky se SVP i nadaným žákům, aby tak 
bylo cíleně vyhověno jejich vzdělávacím potřebám a možnostem průběžně vedení školy, ŠPP 

  

Podporovat a udržet kvalitní spolupráci s místními sportovními kluby 

průběžně vedení školy, PK TV 

  

Podporovat účast žáků na sportovních soutěžích a olympiádách 

průběžně vedení školy, PK TV 

  

Implementovat program sociálně-emočního učení do výuky 

průběžně 
vedení školy, 
pedagogové 

  

Vytvořit "klidovou zónu" v prostorách školy pro relaxaci a odpočinek 
šk.rok 

2026/2027 

vedení školy, 
spolupráce se 

zřizovatelem - ORM 

  

Realizovat programy na podporu duševního zdraví (well-being) 

průběžně  vedení školy, ŠPP 

  

Pravidelně vést třídnické hodiny 

průběžně vedení školy, TU, ŠMP 

  



Základní škola Sokolov, Pionýrů 1614 
 

Pionýrů 1614, 356 01 Sokolov skola@1zs-sokolov.cz DS: bxssfc4   724396335 
 

15 
 

Podporovat prevenci šikany a rizikového chování žáků 

průběžně vedení školy, ŠMP 

  

Personální oblast 

Cíl Termín Odpovědnost Stav 

Zajistit kvalifikované pedagogy motivované sebevzdělávat se a aktivně 
přicházet s náměty na rozvoj školy průběžně vedení školy 

  

Podporovat další vzdělávání pedagogů, celoživotní vzdělávání a 
využívání poznatků ke zlepšení práce průběžně vedení školy 

  

Vytvořit plán dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků na základě 
analýzy potřeb školy 

průběžně, vždy 
na zač. šk. 

roku 
vedení školy 

  

Podporovat vytváření kolegiálních vztahů a vzájemného respektu, aby si 
učitelé efektivně předávali poznatky, využívali i formy vzájemných 
hospitací s cílem zlepšovat kvalitu poskytovaného vzdělávání 

průběžně vedení školy, PK 

  

Vytvořit plán profesního rozvoje pro každého pedagoga se zaměřením 
na inovativní výukové metody průběžně ZŘŠ – Zin 

  

Budovat a zkvalitňovat týmovou práci učitelského sboru jako jednoho z 
důležitých předpokladů pro vytváření pozitivního klimatu školy průběžně vedení školy 
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Spolupracovat s odborníky v oblastech mimoškolní činnosti (trenéři, 
umělci, sportovci), kteří by se podíleli na realizaci mimoškolní činnosti 
školy 

průběžně vedení školy, PK 

  

Prosadit rozvoj poradenského pracoviště, zajistit další finanční 
prostředky na školního psychologa, kontinuálně zlepšovat poskytování 
poradenských služeb rodičům a žákům 

šk.rok 
2026/2027 

vedení školy 

  

Tréninkem a cíleným vzděláváním zlepšovat vztahy mezi učiteli a žáky, 
mezi učiteli a ostatními pracovníky školy, učiteli a rodiči a mezi žáky 
samotnými 

průběžně 
vedení školy, 
pedagogičtí 

zaměstnanci školy 

  

Realizovat pravidelné teambuildingových aktivity pro zaměstnance školy 

průběžně vedení školy 

  

Svým chováním a jednáním být příkladem ostatním, přistupovat 
s respektem ke všem účastníkům vzdělávacího procesu průběžně ředitelka školy 

  

Oblast materiálně provozní 

Cíl Termín Odpovědnost Stav 

Efektivně využívat externí finanční zdroje  

průběžně vedení školy 

  

Vytvářet kvalitní pracovní podmínky pro všechny zaměstnance školy 

průběžně vedení školy 
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Využívat dotace EU, granty, … 

průběžně  vedení školy 

  

Pokračovat v modernizaci školy 

průběžně 
vedení školy, 
spolupráce se 

zřizovatelem - ORM 

  

Průběžně obnovovat a modernizovat IT vybavení včetně softwaru pro 
využití ve výuce a průběžně tak reagovat na technologický rozvoj (dle 
aktuálních potřeb a finančních možností školy) 

průběžně 
vedení školy, PK IVT, 

spolupráce se 
zřizovatelem  

  

Systematicky modernizovat sportovní vybavení a zázemí 

průběžně vedení školy, PK TV 

  

Oblast organizace a řízení 

Cíl Termín Odpovědnost Stav 

Aktivně řídit, pravidelně monitorovat a vyhodnocovat práci školy a 
přijímat účinná opatření 

průběžně vedení školy   

Vytvářet zdravé školní klima – pečovat o vztahy mezi pedagogy, žáky i 
vzájemné vztahy mezi pedagogy, žáky i jejich rodiči a o vzájemnou 
spolupráci všech aktérů 

průběžně vedení školy   

Usilovat o zajištění optimálních personálních podmínek pro vzdělávání, 
cíleně pečovat o naplnění relevantních potřeb každého pedagoga a 
jeho profesní rozvoj, vytvářet podmínky pro výměnu pedagogických 
zkušeností s dalšími školami a účinně podporovat začínající pedagogy 

průběžně vedení školy   
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Vyhodnocovat stav materiálních podmínek pro vzdělávání a usilovat o 
optimální materiální podmínky vzdělávání a pečovat o jejich účelné 
využívání 

průběžně vedení školy   

Vytvořit plán vlastního manažerského a pedagogického rozvoje, který 
dlouhodobě realizuje a který má efektivní dopad na kvalitu řízení školy, 
jeho součástí jsou aktivity spojené s výměnou zkušeností s jinými 
školami podobného typu 

šk.rok 
2025/2026 

ředitelka školy, ZŘŠ   

Nastavit jasné kompetence dalších vedoucích pracovníků školy 
(zástupců ředitele školy, vedoucí školní družiny, vedoucí školní jídelny, 
vedoucí asistentů pedagoga), u vedoucích pracovníků zajistit, aby 
nedocházelo ke kumulaci funkcí 

šk.rok 
2025/2026 

ředitelka školy   

Rozvoj spolupráce s rodiči a komunitou 

Organizovat pravidelná setkání s rodiči, zavedení pravidelných „kaváren 
pro rodiče“ s tematickými diskusemi, zavedení rodičovského parlamentu 

šk.rok 
2025/2026 

ředitelka školy   

Zapojit rodiče do školních aktivit a projektů průběžně všichni   

Pravidelně (aspoň jednou ročně) organizovat tripartity rodič – žák – TU 2025/2026 - 
dobrovolně, 
2026/2027 - 

povinně   

vedení školy, TU   

Rozšířit spolupráci s místními organizacemi a firmami průběžně vedení školy   
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Posílit komunikaci školy s veřejností, propagace školy na webových 
stránkách školy, v regionálním tisku 

  všichni   

 


