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Charakteristika Skoly

Zakladni Skola Sokolov, Pionyrt 1614 je vzdélavaci instituci s dlouholetou tradici, ktera
se nachazi v srdci mésta Sokolov. Skola si klade za cil poskytovat kvalitni vzdélani,
které pfipravi Zaky na vyzvy 21. stoleti a umozni jim pIné rozvinout jejich potencial. V
soucCasné dobé cCeli rychle se ménicimu svétu, kde digitalni technologie a globalizace
hraji stale vyznamnéjsi roli. Proto je nezbytné, abychom jako vzdélavaci instituce

reagovali na tyto zmény a pfipravili nade Zaky na budoucnost, ktera je Ceka.

Tato koncepce rozvoje Skoly prfedstavuje strategicky plan, ktery ma za cil posilit pozici
nasi Skoly jako moderni a inovativni vzdélavaci instituce s ddrazem na sport a
informatiku. Vychazime pfitom z analyzy sou¢asného stavu Skoly, aktualnich trendd ve
vzdélavani a potfeb nasich zakd, rodi€d a komunity.
Koncepce vychazi z:

« Vyroé€ni zpravy o €innosti Skoly za Skolni rok 2024/2025

« Inspekéni zpravy CSI z roku 2024

« strategickych dokumenti mésta Sokolov,

« aktudlnich trendli ve vzdélavani v CR.

Cilem dokumentu je stanovit dlouhodobé priority Skoly, rozvojové sméry a opatfeni,
ktera povedou ke zvySovani kvality vzdélavani, podpory zaku a profesionalizace

pedagogického sboru.



Z5 SOKOLOV, PIONYRU 1614

N

Zakladni Skola Sokolov, Pionyrt 1614

Pionyra 1614, 356 01 Sokolov P<Iskola@1zs-sokolov.cz DS: bxssfc4 @ 724396335

Analyza soucasného stavu

Pred stanovenim konkrétnich cilt a strategii je nezbytné provést diikladnou analyzu

souCasného stavu Skoly. Tato analyza nam pomuze identifikovat silné stranky, na

kterych muzZeme stavét, i oblasti, které vyzaduji zlepSeni.

SWOT analyza

Dlouholeta tradice a dobré jméno
Skoly v regionu

Bezpecné prostiedi pro vSechny
UcCastniky vzdélavani

Dlouhodobé rozvinuty propracovany
systém podpory pohybového
nadani zaku (v€etné sportovnich
trid)

Podpora zaka se SVP (poradenské

pracovisté, materialni zabezpeceni,
kompenzacni pomucky)

Pravidelné tfidnické hodiny
(pozitivni klima)

Pfipravna tfida

Systém podpory zacinajicich
pedagogu

Pravidelné konzultacni hodiny
(dostupnost uditell pro rodice i
Zaky)

Kvalitni informacni a komunikacéni
technologie

Rostouci poptavka po kvalitnim
vzdélavani v oblasti informatiky a
digitalnich technologii

Zvysujici se zajem o aktivni a
zdravy zivotni styl ve spoleCnosti

Moznosti ¢erpani dotaci z EU fondu
na modernizaci Skoly a
zkvalithovani vyuky

Potencial pro rozSifeni spoluprace s
mistnimi sportovnimi kluby a IT
firmami

Vyuziti pfimého propojeni s ISSTE
Sokolov — spoluprace a pfiprava na
dalSi vzdélavani zaka v oblasti
polytechniky

DVPP zaméfit na inovativni metody
a formy vyuky

Vytvofit a realizovat strategii prace s
tfidami s vy$Sim poctem zaku
s SVP nebo poruchami uceni,
v€etné preventivnich opatfeni

Efektivni vyuzivani Skolniho
metodika prevence

Po revizi RVP moznosti upravy
vzdélavaciho u€ebniho planu —
rozloZzeni pfedmétd v jednotlivych
roCnicich a vhodné zvoleni
disponibilni ¢asové dotace

v souladu se sméfovanim a
prioritami Skoly

Kvalitni a pravidelna spoluprace se
zakonnymi zastupci zaku
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Absence analyzy pouzivanych
vyucovacich metod, absence
vyhodnoceni urovné a kvality
vyucovacich hodiny, nepfijimani
opatfeni ke zlepSeni

Nizka spoluprace ucitell prvniho a
druhého stupné

DVPP dle individualniho zajmu, bez
ohledu na potfeby Skoly, neni
systematicky vyhodnocovano

Druhy stupen — absence prvki
kritického mysleni, formativniho
hodnoceni, vzajemného hodnoceni
a sebehodnoceni

Nékteré tfidy — vySSi poCet zakl se
SVP — neni strategie pro praci
s témito kolektivy

Absence metodického vedeni
asistentll pedagoga, neni jasné
vymezena jejich role

Nedostatecné predavani informaci
pfi pfechodu zaku na druhy stupen

Nedostateéna kontrolni dinnost
v oblasti vedeni Skolni matriky a
tridnich knih

Kumulace funkci vedoucich
pracovnik

Demograficky pokles a konkurence
ostatnich Skol v regionu

Rychlé zastaravani technologického
vybaveni

Nedostatek financnich prostredk
na realizaci vSech planovanych
aktivit

Riziko syndromu vyhofeni u
pedagogu v dusledku rostoucich
narokl na jejich praci

Kumulace 24kl se SVP ¢i
poruchami chovani v nékterych
tfidach maze vést ke zhordeni
klimatu a zvySeni kazenskych
problém

Stagnace kvality vyuky, pokud
nebude systémové feSena podpora
profesniho rozvoje pedagogu

Nedostate¢na spoluprace a
komunikace mezi uciteli mize
snizovat efektivitu vzdélavaciho
procesu a zhorSovat adaptaci zaku
pfi pfechodu mezi stupni

Po revizi RVP nevhodné zvolené
Casove dotace na jednotlive
predméty a disponibilni hodiny

Mise

Moderni, bezpecna Skola, ktera rozviji potencial kazdého zaka a pfipravuje ho na

vyzvy 21. stoleti.

Vize
Kazdy Clovék potfebuje ve svém Zivoté uznani a uspéch, a proto je tfeba pravé ve
Skole vytvofit nabidku Sirokého spektra aktivit a ¢innosti, v niz vS8echny skupiny zaziji

pocit prospésnosti a uspéchu.
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Hlavni cile

Kvalitni zakladni vzdélani v moderni, bezpe¢né Skole. ZvySovat kvalitu
vzdélavani, pfizplsobovat se pozadavkim a potfebam sou¢asné doby a ménici
se spolecnosti. Podpora spoluprace rodiny a Skoly ve smyslu vétsi participace
zakonnych zastupcl na vzdélavani jejich déti, vnimani zakd a zakonnych
zastupcl jako partnerd v procesu vzdélavani.

Vyvazena aktivni spoluprace vSech partneri vzdélavaciho procesu -

pedagogickych pracovniku, zakonnych zastupcu, zakd a dalSich subjektd.
Rozvijet potencial a individualitu kazdého Zaka, zajistit jeho vSestranny rozvo;.

Prevzeti zodpovédnosti zakl za vlastni celozivotni vzdélavani a chovani, pfijeti

prav i povinnosti.
Z&ci pfipraveni pro aktivni Zivot ve spoleénosti aktualni doby.
Kriticky myslici, svobodné se rozhodujici, empaticky a tolerantni zak.

Pozitivni klima, partnerské vztahy na zakladé tymové prace a oteviené

komunikace.

Strategie dosazeni cile

Hlavni vize a cile budu napliiovat prostfednictvim systémového pfistupu v fizeni a

planovani Skoly a misi v nize uvedenych oblastech, ve kterych uvadim hlavni

koncepcéni zaméry (strategie dosazeni cill vychazi a reaguje na vy$e uvedenou SWOT

analyzu sou€asného stavu Skoly).

Vychovneé — vzdélavaci oblast

Profesionalné zpracovat SVP po revizi RVP — kvalitni tvorba uéebnich planui.
Zajistit efektivni vyuzivani informacnich technologii v praktickém Zivoté.

Zavest pravidelné hospitace, jejich evaluaci, pfedhospitacni a pohospitacni

rozhovor, zavést vzajemné hospitace ucitelU s cilem sdilet dobrou praxi.



Zakladni Skola Sokolov, Pionyrt 1614

Pionyra 1614, 356 01 Sokolov P<Iskola@1zs-sokolov.cz DS: bxssfc4 @ 724396335
Implementovat formativni hodnoceni do vyuky vSech pfedmétu.

Systematicky sledovat vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pfi planovani a

realizaci vyuky zohledniujici individualni potfeby zZakau.
Zameéfovat se na socialni a osobnostni rozvoj zaku.

Vytvofit systém podpory pro Zaky se SVP i nadanym zakam, aby tak bylo cilené

vyhovéno jejich vzdélavacim potfebam a moznostem.

Podporovat a udrzet kvalitni spolupraci s mistnimi sportovnimi kluby.
Podporovat u€ast zakd na sportovnich soutézich a olympiadach.
Implementovat program socialné-emocniho u€eni do vyuky.

Vytvofit "klidovou zénu" v prostorach Skoly pro relaxaci a odpocinek.
Realizovat programy na podporu dusevniho zdravi (well-being).
Pravidelné vést tfidnické hodiny.

Podporovat prevenci Sikany a rizikového chovani zakau.

Oblast personalni

Zajistit kvalifikované pedagogy motivované sebevzdélavat se a aktivné

pfichazet s naméty na rozvoj skoly.

Podporovat dal$i vzdélavani pedagogul, celozivotni vzdélavani a vyuzivani

poznatku ke zlepSeni prace.

Vytvorit plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd na zakladé analyzy

potfeb Skoly.

Podporovat vytvareni kolegialnich vztahu a vzajemného respektu, aby si uCitelé
efektivné predavali poznatky, vyuzivali i formy vzajemnych hospitaci s cilem

zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Vytvofit plan profesniho rozvoje pro kazdého pedagoga se zaméfenim na

inovativni vyukové metody.
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Budovat a zkvalithovat tymovou praci ucitelského sboru jako jednoho z

dalezitych predpokladd pro vytvareni pozitivniho klimatu skoly.

Spolupracovat s odborniky v oblastech mimoskolni €innosti (trenéfi, umélci,

sportovci), ktefi by se podileli na realizaci mimoskolni ¢innosti Skoly.

Prosadit rozvoj poradenského pracovisté, zajistit dalSi financni prostfedky na
Skolniho psychologa, kontinualné zlepSovat poskytovani poradenskych sluzeb

rodi¢im a zakim.

Tréninkem a cilenym vzdélavanim zlepSovat vztahy mezi ucCiteli a zaky, mezi

uciteli a ostatnimi pracovniky sSkoly, uCiteli a rodi€i a mezi Zzaky samotnymi.
Realizovat pravidelné teambuildingovych aktivity pro zaméstnance Skoly.

Svym chovanim a jednanim byt pfikladem ostatnim, pfistupovat s respektem ke

v§em ucastnikim vzdélavaciho procesu.

Oblast materidlné provozni

Efektivné vyuzivat externi finanéni zdroje (poskytované zfizovatelem, aj.).
Vytvaret kvalitni pracovni podminky pro vSechny zameéstnance Skoly.
Vyuzivat dotace EU, granty, ...apod.

PokraCovat v modernizaci Skoly.

Prabézné obnovovat a modernizovat IT vybaveni v€etné softwaru pro vyuziti ve

vyuce a pribézné tak reagovat na technologicky rozvoj (dle aktualnich potieb a

finanénich moznosti Skoly).

Systematicky modernizovat sportovni vybaveni a zazemi.

Oblast organizace a fizeni

Aktivné fidit, pravidelné monitorovat a vyhodnocovat praci Skoly a pfijimat

ucinna opatreni.
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o \ytvafet zdravé Skolni klima — peCovat o vztahy mezi pedagogy, Zaky i
vzajemné vztahy mezi pedagogy, Zaky i jejich rodi€i a o vzajemnou spolupraci

vSech aktéru.

e Usilovat o zajisténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, cilené
peCovat o naplnéni relevantnich potfeb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvaret podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi

Skolami a ucinné podporovat zacCinajici pedagogy.

¢ Vlyhodnocovat stav materialnich podminek pro vzdélavani a usilovat o optimalni

materialni podminky vzdélavani a pecovat o jejich ucelné vyuzivani.

e \Vytvorit plan vlastniho manazZerského a pedagogického rozvoje, ktery se
dlouhodobé realizuje a ktery ma efektivni dopad na kvalitu Fizeni Skoly, jeho
soucasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti s jinymi Skolami

podobného typu.

e Nastavit jasné kompetence dalSich vedoucich pracovnikl Skoly (zastupcu
feditele Skoly, vedouci Skolni druziny, vedouci Skolni jidelny, vedouci asistentu
pedagoga), u vedoucich pracovnikl zajistit, aby nedochazelo ke kumulaci

funkci.

Rozvoj spoluprace s rodici a komunitou

Zapojeni rodi€l a komunity do zivota Skoly ma pozitivni vliv na vzdélavaci vysledky
zakd a celkovou atmosféru Skoly. Myslim si, ze partnerstvi Skoly se zakonnymi
zastupci, s rodinami, komunitou i se zfizovatelem vytvafi velmi podnétné prostredi pro

uceni a rozvoj zaku.

Proto planuiji:

o Organizovat pravidelna setkani s rodici, zavedeni pravidelnych ,kavaren pro

rodice” s tematickymi diskusemi, zavedeni rodiCcovského parlamentu

(pravidelna setkani se zastupci z fad zakonnych zastupctl z kazdé tridy)
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e Zapoijit rodiCe do Skolnich aktivit a projekta.

o Pravidelné (aspor jednou ro¢né) organizovat tripartity rodi¢ — Zzak — TU.
o Rozsifit spolupraci s mistnimi organizacemi a firmami.

o Posilit komunikaci Skoly s vefejnosti, propagace Skoly na webovych strankach

Skoly, v regionalnim tisku, aj.

Naplhovani zaméru a cill

Viz. pfiloha €. 2

Implementace a hodnoceni

Pro uspésnou realizaci této koncepce rozvoje je klicova systematicka implementace a

pravidelné hodnoceni dosazenych vysledku.

Implementace

o Vytvofit detailni akéni plan pro kazdy Skolni rok.
o Stanovit konkrétni odpovédnosti a terminy pro jednotlivé ukoly.

Hodnoceni

Pravidelné vyhodnocovat pInéni cil( (pololetné a ro¢né).

Sbér zpétné vazby od zaku, rodi¢l a zaméstnancl Skoly.

Analyza vzdélavacich vysledkd zaka.

Upravit strategii dle potfeby na zakladé pribézného hodnoceni.

Zaver
Tato koncepce rozvoje predstavuje ambicidzni, ale realisticky plan pro posileni pozice
ZS Sokolov, Pionyrd 1614 jako moderni a inovativni vzdélavaci instituce zaméfené na

sport a informatiku. Jsem presvéd&ena, ze implementace této koncepce povede ke

10
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zvySeni kvality vzdélavani, zlepSeni Skolniho klimatu a posileni spoluprace s rodici a

komunitou.

Uspé3sna realizace této koncepce bude vyzadovat aktivni zapojeni véech &lenti Skolni
komunity — vedeni Skoly, pedagogu, Zaku, rodicu i partnert Skoly. V&fim, Ze spoleCnym
usilim dokazeme vytvofit Skolu, ktera bude pfipravovat zaky na vyzvy 21. stoleti a

podporovat jejich vSestranny rozvoj.

11
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Priloha ¢. 1

VIZE

MISE

CiLE
JAK TECHTO

CiLO
DOSAHNEME?

SKRZE KOHO




Zakladni skola Sokolov, Pionyru 1614

Pionyrd 1614, 356 01 Sokolov ><Iskola@1zs-sokolov.cz DS: bxssfc4 724396335

Priloha ¢. 2

Naplhovani zamérd a cild

Cil Termin Odpovédnost Stav
Profesionalné zpracovat SVP po revizi RVP — kvalitni tvorba u&ebnich vedeni Skoly,
planu zafi 2026, ev. koordinator SVP,

zari 2027 vedouci opfedmétovych

komisi

Zajistit efektivni vyuzivani informacnich technologii v praktickém Zivoté

prubézné PK VT, vyuCujici VT
Zaveést pravidelné hospitace, jejich evaluaci, pfedhospitacni a .
pohospita&ni rozhovor, zavést vzajemné hospitace ugitelti s cilem sdilet | Prubézne, vedeni &koly
dobrou praxi min. 1x rocné

Implementovat formativni hodnoceni do vyuky vSech pfedmétu . ]
vedeni Skoly, vedouci

prabézné PK

Systematicky sledovat vzdélavaci pokrok kazdého zaka a pfi planovani .
a realizaci vyuky zohledniuji individualni potieby zaku pribézné vedeni skoly,
pedagogové

13
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Zaméfovat se na socialni a osobnostni rozvoj Zakd .
b&INE vedeni Skoly,
P pedagogové
Vytvofit systém podpory pro zaky se SVP i nadanym zakam, aby tak
bylo cilené vyhovéno jejich vzdélavacim potfebam a moznostem prib&zné vedeni koly, SPP
Podporovat a udrzet kvalitni spolupraci s mistnimi sportovnimi kluby
prubézné vedeni Skoly, PK TV
Podporovat u¢ast zaku na sportovnich soutézich a olympiadach
prabézné vedeni Skoly, PK TV
Implementovat program socialné-emocniho u€eni do vyuky .
b&IN vedeni Skoly,
P pedagogové
Vytvorit "klidovou zénu" v prostorach Skoly pro relaxaci a odpocinek Sk rok vedeni §koly,
: spoluprace se
2026/2027 zfizovatelem - ORM
Realizovat programy na podporu dusevniho zdravi (well-being)
pribézné vedeni Skoly, SPP
Pravidelné vést tfidnické hodiny
prabé&zné vedeni $koly, TU, SMP

14
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Podporovat prevenci Sikany a rizikového chovani zaku
vedeni $koly, SMP

<
N¢
M«

pribézn

Cil Termin Odpovédnost Stav
Zajistit kvalifikované pedagogy motivované sebevzdélavat se a aktivné
prichazet s naméty na rozvoj Skoly prabézné vedeni $koly

Podporovat dalSi vzdélavani pedagogu, celozivotni vzdélavani a
vyuzivani poznatku ke zlepSeni prace pribézné vedeni §koly

Vytvofit plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl na zékladé | prabazng, vzdy
analyzy potieb Skoly na zag. 3k. vedeni $koly
roku

Podporovat vytvareni kolegialnich vztah( a vzajemného respektu, aby si
uCitelé efektivné pfedavali poznatky, vyuzivali i formy vzajemnych pribézné vedeni koly, PK
hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani

Vytvofit plan profesniho rozvoje pro kazdého pedagoga se zaméfenim
na inovativni vyukové metody prubézné ZRS — Zin

Budovat a zkvalitfiovat tymovou praci ucCitelského sboru jako jednoho z
dulezitych pfedpokladu pro vytvafeni pozitivniho klimatu Skoly pribézné vedeni $koly
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Spolupracovat s odborniky v oblastech mimoskolni €innosti (trenéfi,

umeélci, sportovci), ktefi by se podileli na realizaci mimoskolni €innosti pribézné vedeni 8koly, PK
Skoly
Prosadit rozvoj poradenského pracovisté, zajistit dalSi financni .
prostfedky na $kolniho psychologa, kontinualné zlepSovat poskytovani Sk.rok vedeni &koly
poradenskych sluzeb rodi€im a zakim 2026/2027
Tréninkem a cilenym vzdélavanim zlepSovat vztahy mezi ucCiteli a zaky, vedeni §koly,
mezi uciteli a ostatnimi pracovniky Skoly, uCiteli a rodiCi a mezi zaky pribézné pedagogicti
samotnymi zaméstnanci $koly
Realizovat pravidelné teambuildingovych aktivity pro zaméstnance Skoly

pribézné vedeni Skoly
Svym chovanim a jednanim byt pfikladem ostatnim, pfistupovat
s respektem ke vS8em ucastnikim vzdélavaciho procesu pribézné feditelka $koly
Cil Termin Odpovédnost Stav
Efektivné vyuzivat externi financni zdroje

pribézné vedeni Skoly
Vytvaret kvalitni pracovni podminky pro vSechny zaméstnance skoly

pribézné vedeni Skoly
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Vyuzivat dotace EU, granty, ...

prubézné vedeni Skoly
PokraCovat v modernizaci Skoly vedeni §koly,

prubézné spoluprace se

zfizovatelem - ORM

Prabézné obnovovat a modernizovat IT vybaveni v€etné softwaru pro vedeni $koly, PK IVT,
vyuziti ve vyuce a prabézné tak reagovat na technologicky rozvoj (dle pribézné spoluprace se
aktualnich potieb a finan€nich moznosti Skoly) zfizovatelem
Systematicky modernizovat sportovni vybaveni a zazemi

pribézné vedeni Skoly, PK TV

Cil Termin Odpovédnost Stav
Aktivné fidit, pravidelné monitorovat a vyhodnocovat praci Skoly a prubézné vedeni Skoly
pfijimat uc¢inna opatfeni

Vytvaret zdravé Skolni klima — peCovat o vztahy mezi pedagogy, Zaky i prubézné vedeni Skoly
vzajemné vztahy mezi pedagogy, zaky i jejich rodi¢i a o vzajemnou

spolupraci vSech aktéru

Usilovat o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, prubézné vedeni Skoly

cilené pecovat o naplnéni relevantnich potfeb kazdého pedagoga a
jeho profesni rozvoj, vytvaret podminky pro vymeénu pedagogickych
zkuSenosti s dalSimi Skolami a u¢inné podporovat zacinajici pedagogy
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Vyhodnocovat stav materialnich podminek pro vzdélavani a usilovat o prubézné vedeni Skoly
optimalni materialni podminky vzdélavani a pecCovat o jejich ucelné
vyuzivani
Vytvofit plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery Sk.rok Feditelka Skoly, ZRS

dlouhodobé realizuje a ktery ma efektivni dopad na kvalitu fizeni Skoly, 2025/2026
jeho soucasti jsou aktivity spojené s vymeénou zkusenosti s jinymi
Skolami podobného typu

Nastavit jasné kompetence dalSich vedoucich pracovniki Skoly Sk.rok feditelka Skoly
(zastupcu feditele Skoly, vedouci Skolni druziny, vedouci Skolni jidelny, | 2025/2026
vedouci asistenti pedagoga), u vedoucich pracovnikl zajistit, aby
nedochazelo ke kumulaci funkci

Organizovat pravidelna setkani s rodici, zavedeni pravidelnych ,kavaren Sk.rok feditelka Skoly
pro rodic¢e” s tematickymi diskusemi, zavedeni rodiCovského parlamentu | 2025/2026

Zapojit rodi¢e do Skolnich aktivit a projektu prubézné vSichni
Pravidelné (aspon jednou ro€né) organizovat tripartity rodi¢ — zak — TU (210%)5/20?6; vedeni Skoly, TU
oprovoine,
2026/2027 -
povinné
RozSifit spolupraci s mistnimi organizacemi a firmami prubézné vedeni Skoly
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Posilit komunikaci Skoly s verejnosti, propagace Skoly na webovych
strankach Skoly, v regionalnim tisku

vSichni
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